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Preambul
+Dupa 20 de ani” - o retrospectiva succinta
si 0 privire inainte privind schimbarea in lume
si la romani

Schimbarea este, o stie fiecare dintre noi, o temi contradicto-
rie, solicitantd, chiar obsedanta. A fost si este inca tema majora
de reflectie mentala si de prospectare empiricd a generatiei mele
profesionale, a celor care, in anii rupturii istorice din "89 -’90, se
aflau la varsta maturitatii profesionale. Acum mai bine de 20 de ani
(1996), amﬁpublicat in Editura Academiei de Inalte Studii Militare,
Bucuresti (devenitd, incepand cu 2003, odatd cu schimbarea de-
numirii institutiei academice, Editura Universitatii Nationale de
Aparare, ,,Carol I”) o carte privind ,orizontul deschis al schim-
barii” (Competentd si schimbare. O perspectivi politico-militard si
educationald). Cartea s-a nascut dintr-un imperativ profesional. Si
atunci, ca si acum, eram profesional angajat in construirea mesaju-
lui in comunicarea publici. Pentru aceasta, era esential sd stiu ce se
intdmpla in Romania, in conditiile unei rupture si tranzitii istorice
complexe si contradictorii, fapt imposibil dacd nu erau construite
explicatii verosimile privind orizontul frimantat al schimbarii in

Europa si in lume.



O noud lectura a cartii, de acum peste 20 de ani, realizati in pre-
zent, arata ca tema si interogatiile esentiale ale cartii isi pastreaza
prospetimea. Drept care, plecind de la aceste interogatii, am con-
siderat ca este potrivit si folositor s ducem discutia mai departe,
sd privim in lumea din jur si in anii ce vin. Din tematica largi a
cartii de acum 20 de ani, am retinut si dezvoltat doar discutia pri-
vind relativizarea distinctiei dintre pace si rizboi in lumea de azi,
cu dezvoltdri de sine stitatoare privind noile paradigme ale pacii si
rdzboiului.

O sectiune distincta a cartii de fatd se refera la noi riscuri si

vulnerabilititi privind apérarea nationald a Romaniei. Si in acest.

context tematic, avem un consistent punct de sprijin si de pleca-
re in studiile noastre din anii din urmi (Maria Iacob, Dumitru
lacob, Fondul fard formd. O scurtd privire spre lumea de azi,
Tritonic, Bucuresti, 2014), privind riscurile si patologiile comu-
nicdrii dintre fond si forma in lumea romaneasci. Asa cum vom
argumenta, fondul (oamenii si viata comunitari) firi forma
adecvatd, potrivitd (matricea cognitiv-comportamentald a oame-
nilor §i a comunitatilor, inconsistenta si inadecvati) genereazi
vulnerabilitdti si riscuri majore pentru apirarea nationald a roma-
nilor. In final, vor fi dezvoltate temeiurile potrivit cirora educatia
nationald si invdtarea comunitara pot fi si este de dorit si devind
resurse strategice pentru apédrarea nationald a Romaniei.

Cartea de fata este preponderant eseisticd, mai ales in partea
de inceput, in prim plan aflindu-se gandurile si opiniile autorului
privind mersul schimbarii in lumea in care trdim. In textul cartii,
existd idei din studii prezentate si publicate, de catre autor, in ma-
nifestari stiintifice si volume ale unor universitati roméanesti si stri-
ine, cu indicarea, in fiecare situalie, a surselor.

Multumesc, si aici, pentru dialogul intelectual critic si conti-
nuu, colegilor din Universitatea Nationald de Apdrare, ,Carol I,

Bucurestisi din Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative,

Bucuresti.

1 iunie, 2017
Dumitru JACOB



1. Schimbarea — un orizont dilematic
Premisele relativizarii distinctiei
dintre pace si razboi

Schimbarea este un fapt al istoriei. Un proces. Un proces cultural.
Schimbarea se intdmpld, inainte de toate, in oameni, in mintea lor,
in ideile care dau sens vietii. In cele ce urmeazd, vor fi aduse in prim
plan modalitdtile prin care ipostazele, formele si contextele schimbd-
rii pot face irelevantd distinctia clasicd dintre pace si razboi, pot chiar
~ mai mult decdt atdt - genera noi forme si forte beligene, noi riscuri

si vulnerabilitati pentru apdrarea comunitdtilor nationale.

1.1. Dilemele schimbarii

Intr-o lume in schimbare si in condiiile accelerarii schimbirii,
universul social devine - atit pentru omul ,,obisnuit” cat si, atat cit
este cu putinta, pentru observatorul ,,detasat” — un univers dilema-
tic. Disfunctiile de sens navilesc asupra individului cu violen{d, cu
brutalitate. Disjunctiile de drum devin aproape cotidiene, alimen-
tand anxietatea omului cufundat in istorie, a bietului om aflat ,,sub
vremi’. ‘

Fard tigada, iesirea din dilemd, construirea si asumarea optiu-
nii nu sunt cu putingd decét prin ,,conceptualizarea” dilemelor, prin
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detectarea alternativelor (de regul, bivalente; in mod obisnuit, dis-
junctive) [58.pp.21-68]

Care sunt, deci, dilemele schimbarii?

1.1.1. Orizontul schimbarii

Adesea, schimbarea ,,pluteste in aer”, ea trimite semnale ,de
departe” si ,,din adanc”. Atmosfera sociala este, chiar si pentru cei
mai ,insensibili” observatori, ,,incdrcatd”. Se simte... un ,vant de

libertate”.

In pofida aparenfelor, la nivelul perceptiei cotidiene, schimba-
rea se ,insinueazd’si - intr-o ,bund” zi explodeazi ca schimbare
locald. Este un fapt natural, de reguli lesne de inteles.

Mai dificild este infelegerea tendintei de transformare a
schimbarii locale in paradigma, in reguld metodologici. O ase-
menea inclinatie - a omului de pe strada si a mediilor publice
- este incdrcatd insd de incontestabile ,avantaje” Schimbarea,
perceputd si prezentata drept schimbare locald (sau, oricum, daca
nu in exclusivitate locala, cu particularititi extrem de pregnante,
care justificd ,strategii de schimbare singulare) permite o abor-
dare mai simpld, mai directd, mai pufin nuanfatd, mai radicald
in ultima instantd, a ,,problemelor locale”, simultan cu legitima-
rea normalitatii unor "modele de schimbare” Extrem de simplu,
schimbarea se reduce la adoptarea de modele de schimbare inves-
tite cu rangul de standarde ale schimbrii, in plan social avand
relevan{d doar voin{a §i bundvoinfa acceptim unor modelelor
deja ,legitimate”

Nu in ultimul rind, ,regula” schimbarii locale permite,, ex-
trem de comod (forf4nd, in fond), polarizarea agentilor locali.

Societatea este dihotomizata. Infruntarea are loc intre ,,partizanii’si
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spotrivnicii” schimbdrii. Pur si simplu, cine nu este ,,pentru” este
Jimpotriva” schimbarii. ..

Vrand nevrand, mai devreme sau mai tarziu, se observi ci ori-
zontul schimbarii este mult mai larg, ca schimbarea este globala, ci
lumea in intregul ei se schimbd, ci ,,modelele” invocate drept stan-
darde ale schimbirii sunt supuse, ele insele, sub presiunea istoriei,
proceselor innoirii.

Noua percepere a schimbarii este, in sine, dificild si adesea,
menfinutd in... obscuritate.

Initial, schimbarea, ca schimbare globala, este doar prezumtiva.
l.ent, acumularea ,,semnalelor practice” confera verosimilitate unei
supozitii logice — modificarea radicald a unui subsistem genereazi
cu obligativitate efecte transformatoare in

sistemul global. Drept urmare, siguranta ,,modelelor de schim-
bare” se subtiazd, se suspenda.

Este ,,clipa” luciditdtii. Devine limpede (sau, cel putin, asa ar
fi normal sd fie) ca hotdratoare practic este angajarea ,,creativitatii
locale”, prospectarea si construirea prin forte proprii a ,,modelului
de schimbare”

Este mult mai dificil. Este enorm de dificil. Simplitatea tentanti a
impdr{irii agentilor sociali in ,,rai” si ,,buni’, in ,,conservatori” si ,,re-
formatori” dispare. Tenta{ia rimane ins4 si este exprimata ca atare.

Dilema este, deci, ,,schimbare locald/schimbare globald”. lesirea
din dilema solicitd, imperativ nu optional, creativitate, competents,
solicita — altfel spus - ceea ce este vital pentru om dincolo de colora-

tura politica a unei alcatuiri sociale - rajionalitate si adecvare la real.

1.1.2. Universul schimbarii

Desi insofita de haloul intregului, schimbarea debutea-

zd, uneori prin explozie, ca schimbare sectoriald, de domeniu.
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Tinta schimbdrii este ,,punctuald”, articulandu-se in jurul a ceea
ce este (sau pare a fi) stavila principald aflati in calea suvoiului
schimbirii.

Odata depasit momentul fierbinte al declansérii schimbirii, in-
tregul proces este invadat de ,,fascinatia” politicului, fapt justificat
in bund médsura prin puterea uriasi de instrumentalizare sociali a
institufiilor puterii politice. Destul de repede, miza economicului,
in principal, miza proprietatii, sunt repuse in drepturi, concen-
trdnd, pe termen relativ indelungat, noua etapi a schimbrii.

Inci de la inceput, de la declansarea ,etapei politice”, continu-
and in ,.etapa politico+eeonomici’, se nizuie, tot mai clar si insis-
tent, spre angajarea in schimbare a agenfilor umani, in principiu a
cat mai numerosi agenti umani ai schimbarii.

Fapt este cd angajarea umand in actiune, dincolo de disponibi-
litafile si manifestrile natural dovedite, este pusi sub semnul in-
stituirii de axiome. Oamenii sunt directionati, sau — cel putin - se
incearcd aceasta, in virtutea unor sensuri ,decretate”.

Consecinele nu sunt deloc simple. Apar defazaje, pentru unii si
nu pentru putini, dureroase, dramatice intre orizontal de agteptare
si orizontul actiunii sociale practice Pentru cei in cauzi, reactia,
»raspunsul” sunt pe masurd. Dacd in prima instan{a raspunsul se
va concretiza intr-o respingere in bloc a unui mesaj inadecvat de
schimbare (reactia fiind, in fond, de aparare), ulterior, mentinerea
inadecvirii ,, mesajului’, combinata cu acumularea reversului nega-
tiv al schimbarii (instabilitate, costuri sociale ete.), determind stiri
sociale de apatie si indiferentism social.

Alternativa la schimbarea sectoriald nu poate fi decét schimba-
rea integrald, cu agezarea in conexiune a politicului si a economi-
cului si cu aducerea in prim plan a angajirii umane, intelegandu-
se cd schimbarea isi materializeazi sansa de reusita doar atunci

cand ,,subiectivitdfile'umane sunt luate ca atare, sunt percepute ca
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Jubiectivitafi sociale”, angajarea umand infaptuindu-se sub semnul
sinceritatii si al loialitagii democratice

lesirea din dilema ,,schimbare sectoriald/schimbare integrald” se
iealizeaza prin raportare adecvata la competenta existentd a agen-
{Hlor sociali. Competenta acestora, intr-un sistem democratic, nu
poate fi nici eludaté, nici minimalizata, nici disprefuita. Poate fi si
trebuie estimatd ca atare, actionandu-se pentru stimularea si spo-
rirea ei. Pentru aceasta insd, o conditie sine qua non este ,,compe-
tenfa diriguitorilor de competente”, structurarea intregului sistem
social (a conducatorilor si a condusilor, a reprezentantilor si a ale-

gitorilor) potrivit normei competentei.

1.1.3. Ritmul schimbarii

Mai ales in situatia schimbdrilor explozive (declansate violent,
realizate in urma acumuldrii unei uriage ,,tensiuni negative”), devi-
ne extrem de tentantd (fiind efectiv practicaté public) ideea sivar-
yirii schimbdrii de ansamblu ca schimbare instantanee.

Proiectul schimbarii se articuleazi ca re-facere a lumii. Obsesia
re-ludrii ,,genezei” se asociaza cu tentafia agezarii la baza schimba-
rii a unui nou ,,big-bang’, a unei noi explozii inifiale, in urma cireia
totul este re-cladit. Proiectia este ademenitoare prin simplitatea ei
§i prin extraordinarele avantaje practice potentiale.

In primul rand, schimbarea este ,,scurt#’, rapid in timp, {inta
afisatd urmand a fi neintarziat atinsa. Efectiv, in acest mod oame-
nii par a fi m situatia de ,a-si vedea visul cu ochii’ Nu in ultimul
rand, proiectul de schimbare, (atét cAt acesta existd), este incircat
cu sansa de a fi realizat ca atare, fiind situat dincolo de imperativul
asocierii la proiect a ,,masei” agentilor schimbarii.

Nu intdémplator varianta schimbrii instantanee nu este una pur
speculativa, vectorii ei fiind depistabili in practic toate societatile

aflate in tranzitie.
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Cel mai adesea insd, procesele schimbirii simt incircate de
certitudini doar la nivelul nevoii de schimbare (ca ,,nevoie” perce-
putd subiectiv si ca ,necesitate” obiectiv existentd), aceasta, nevoia
de schimbare, nefiind insofitd deeit in slaba masura de proiectul
schimbarii. Elaborarea proiectului este in sine dificils, construc-
fia fiind mult mai complexa decat negaia iniiald, decit afirmarea
energicd a nevoii de schimbate gi exprimarea publica a ,,intririi” in
schimbare.

In plus, ipoteza schimbirii instantanee este agezata pe o pre-
zumfie nerealistd; e ca si cum un intreg univers social ar putea fi
»neantizat’, suspendat — chiar numai pentru o clipa - existential si
re-creat in ansamblul sdu. 'Nu for{a iner{iald a universului social
trebuie aici observata (desi aceasta exist4 in chip obiectiv), ci faptul
mai de adancime prin care lumea este un ,,continuum existential”,
Lumea exista si devine, devenirea neputind suspenda existenta (ar
fi in contra firii), dupd cum nici existenta nu poate anihila deveni-
rea (ar fi in contra sensului vietii umane).

Articulatd intre ,.existen{d ,,si ,,devenire”, schimbarea nu poate
decét graduald, procesuala, temporald.

Fireste, in planul vietii sociale practice, problemele vizand #§0-
cul schimbarii’, ritmul schimbarii, terapia schimbérii rimén a
analizate in contexte istorice concrete.

Important este cd, principiu apreciind, din dilema ,, schimbare
instantanee/schimbare procesuald” nu se poate iesi decat prin obser-
varea non-sensului schimbirii instantanee. Aceasta poate fi, in cel
mai bun caz, imaginati ca schimbare catastrofici In fond, in sens
logic, schimbarea instantanee echivaleaza cu anularea universului
introdus in schimbare. Din ,focul” schimbarii rimane, eventual,
cenusa. ..

Din nou, schimbarea procesuald este extrem de comple-

xd. Temporalitatea schimbdrii implicd procesualitatea acesteia,
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detectarea si proiectarea proceselor schimbdrii, guvernarea efectiv
a ritmului §i directiilor de schimbare si - nu in ultimul rand- gu-
vernarea agentilor sociali angajai in schimbare.

Schimbarea instantanee ar putea rezulta din acfiunea unei ,,vo-
infe supreme” Schimbarea procesuala subordoneazi ,voinfa de

schimbare” competentei in proiectarea si conducerea schimbarii.

1.1.4. Calitatea schimbarii

Nu pot fi excluse situatiile in care, admitdndu-se riscurile si
chiar non-sensul schimbdrii instantanee, este preconizata ,,schim-
barea totald’, schimbare realizatd intr-un timp relativ indelungat,
dar ca schimbare totala Aceasta - ca schimbare absoluta - este ,,jus-

tificatd” atat emotional, cit si ideatic.

Sub latura emotionald, ,argumentarea” de sustinere trimi-
le catre imperativul moral al respectérii memoriei ,,patriarhilor”
schimbdrii, a initiatorilor si a celor ce s-au jertfit pentru declanga-
rea schimbdrii (fapt care, in sine, este departe de a fi reprobabil).

In plan ideatic, schimbarea absoluta este prezentati ca alegere
obligatd, ca singura schimbare cu sens, ca unicd schimbare legiti-
mala istoric.

$i aici insd, proiectul de schimbare (inexistent sau slab articu-
lat) este substituit prin simpla clamare a idealului schimbarii (for-
mulat si acesta, cand imprecis, cand cu o ,,precizie” nerealista).

In ultimd instan{d, promotorii schimbarii absolute admit pre-
zumtia (de sorginte in chip clar mecanicistd) prin care schimbarea
sociald se realizeazd ca ,,inlocuire sociald’, forta de negatie a schim-
barii fiind extrapolata la dimensiunea negafiei absolute.

La o privire mai atentd, nu este greu de observat cd schimba-

rea prin negaie absolutd readuce ,,problema schimbarii” la un prag



